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RESUMO

A democracia € construida no cenario educativo pela participacdo ativa e responsavel dos
estudantes e da comunidade. O objetivo do estudo foi apresentar e discutir a realizacdo de
assembleias e tutorias como praticas democraticas em escolas de Ensino Fundamental na rede
publica de Manaus, Amazonas. Participaram da pesquisa quatro gestoras de escolas, previamente
selecionadas, participes do processo de implementacdo da Educacdo Integral, no periodo de 2016
a 2021. Utilizamos, como instrumentos de coleta de dados, entrevistas semiestruturadas,
submetidas a analise de conteudo, pelo uso das etapas cronoldgicas definidas por Bardin (2011),
e embasados na filosofia de John Dewey (1979). A analise dos resultados das categorias sugere
que as assembleias promoveram maior autonomia e engajamento, e desenvolveu o trabalho em
equipe, possibilitando o direito a escolhas e tomadas de decisGes, por meio de didlogos
socializados coletivamente entre as criancas e os profissionais do ensino. Como resultado,
notamos que as tutorias proporcionam maior aproximacgdo entre o docente e o estudante,
possibilitando uma reflexdo acerca das diversas culturas presentes no ambiente escolar, pela
busca da insercdo democréatica atraves do respeito e do reconhecimento da diversidade de
contextos.

Palavras-chave: praticas democraticas, educacao integral, experiéncias pedagdgicas.
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ABSTRACT

The democracy has built in the educational scenario by active responsible participation of the
students and society. The aim of this article is to present and discuss the introduction of
assemblies and tutoring as democratic practices in public high schools in Manaus, Amazonas.
The research was developed involving four school directors, previously selected, whose research
subjects were participants in the process of implementing Integral Education from 2016 to 2021.
We used semi-structured interviews as data collection tools, which were submitted to content
analysis using the chronological stages defined by Bardin (2011) and based on the philosophy of
Jhon Dewey (1979). The analysis of the results of the categories suggests that the assemblies
promoted greater autonomy and engagement, developing teamwork, enabling the right to make
choices and decisions, through dialogues socialized collectively between children and teaching
professionals. As a result, we noticed that the tutoring provided a closer relationship between the
teacher and the student, enabling reflection on the diverse cultures present in the school
environment and seeking democratic inclusion through respect and recognition of the diversity
of contexts.

Keywords: democratic practices, integral education, pedagogical experiences.

1 INTRODUCAO

Procuramos, neste artigo?, propor uma discusséo a respeito da inser¢do de assembleias e
tutorias como praticas democraticas na educacao publica. Para isso, selecionamos quatro escolas
de Ensino Fundamental na rede publica de Manaus (AM), no periodo que corresponde a
implementacdo da Educacdo Integral, entre os anos de 2016 a 2021.

O interesse pela tematica surgiu a partir de reflexdes e debates sobre o papel da escola na
sociedade contemporanea, que passa por uma relevante transformacdo social, cientifica e
tecnoldgica. Nesse contexto, torna-se necessario repensar as abordagens pedagdgicas e praticas
democraticas para atender as necessidades dos estudantes do século 21, tornando-os participantes
ativos dos processos de aprendizagem.

A Educacéo Integral é vista como uma forma ideal de atender as multiplas dimenses de
aprendizagem, incluindo os aspectos sociais, afetivos, intelectuais e culturais, proporcionando
espaco para o exercicio da democracia como meio fundamental de formacéo e transformacéo dos
individuos. A pratica democratica, nesse contexto, “nao se limita apenas a uma forma de governo,
mas é também um modo de vida” (Hora, 2007, p. 4) que requer a adogao e a vivéncia de valores

por toda a populagdo, em suas experiéncias pessoais e sociais.

! Este estudo é um recorte de uma pesquisa de Mestrado vinculada ao Programa de Pés-graduacdo em Ensino de
Ciéncias e Matematica da Universidade Federal do Amazonas (UFAM).
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A democracia é construida no cenario educativo pela participagéo ativa e responsavel dos
estudantes e da comunidade A construcdo de uma educagdo democratica exige praticas
pedagdgicas que promovam o dialogo, a escuta, a autonomia e o protagonismo dos alunos,
permitindo-lhes a troca de experiéncias e 0 compartilhamento de decisdes. Essas praticas buscam
superar as relagbes hierarquicas entre a escola, a gestdo e todos os profissionais envolvidos,
estabelecendo uma interagdo mais inclusiva com a comunidade escolar, como defende Medeiros
(2017).

As pesquisas bibliograficas mostram que, entre os anos de 2008 e 2017, a maioria das
publicacdes sobre Educacao Integral é de origem internacional, com uma representacéao reduzida
de trabalhos nacionais, mais ainda quando nos referimos a regido Norte do Brasil. Os maiores
indices, nesse periodo, concentram-se nas regides Sudeste (46%) e no Sul do pais (36%), sendo
que, na regido Norte, presencia-se apenas 1% dos trabalhos na linha temética (Machado; Ferreira,
2018). Diante dessa caréncia de estudos sobre o tema na regido, torna-se importante ampliar a
perspectiva de pesquisa, pela investigacdo sobre as formas como os estudantes participam das
atividades desenvolvidas, no &mbito da Educagéo Integral, nas instituigdes investigadas.

Dessa forma, esta pesquisa tem o propdsito de demonstrar praticas democraticas que
promovem a Educacdo Integral em escolas selecionadas de Ensino Fundamental em Manaus,

destacando a participacao dos estudantes no processo educacional de tutorias e assembleias.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1 EDUCACAO INTEGRAL: CAMINHOS PARA PRATICAS DEMOCRATICAS NAS
ESCOLAS

Desde a Antiguidade, a educacédo tem sido projetada para alcancar a plenitude formativa
para o individuo. Aristoteles acreditava que ela deveria desabrochar todas as potencialidades
humanas, reconhecendo 0 homem como um ser de maltiplas dimensées que se desenvolvem ao
longo de toda a vida (Gadotti, 2009).

Nesse sentido, a escola desempenha um papel crucial na formacéo de individuos capazes
de pensar e aprender de forma permanente, especialmente em um contexto de avango das
tecnologias de producdo e de mudangas na organizagdo do trabalho (Libaneo, 2007).

Proporcionar uma formagdo que visa ao desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
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qualidades para o exercicio autbnomo, consciente e critico da cidadania se torna cada vez mais
essencial para atender as demandas contemporéneas.

Contudo, apesar desses ideais tedricos, ha uma significativa lacuna entre a visdo ideal da
escola e a pratica efetiva que é exercida em seus espacos. Garantir a realizacdo desses propositos
representa um desafio persistente do sistema educacional, frequentemente influenciado por
interesses politicos e econdbmicos que acabam permeando a prética pedagdgica e causando
disparidades sociais, 0 que afetando tanto a qualidade quanto a equidade do ensino (llleris, 2013).

Essas diferencas sociais, culturais e econémicas sdo evidentes nos diversos segmentos da
sociedade e, por isso, também estdo presentes nas instancias escolares. A escola busca se adaptar
e formar cidadaos cujas vivéncias possibilitem uma nova identidade para atender aos anseios da
educacdo contemporanea, em um universo em constante transformacéo, especialmente com o
desenvolvimento dos meios tecnoldgicos (Araujo, 2018).

Conforme Cavalieri (2002), para gestar uma nova identidade a escola fundamental no
Brasil, é necessario estabelecer um convivio intenso, auténtico e criativo entre todos os elementos
da comunidade escolar, promovendo experiéncias democraticas que contribuam para a
construcao dessa nova identidade.

Os estudos de John Dewey (1979) consideram a escola uma minissociedade e propGem
que os estudantes sejam incentivados a realizar atividades voltadas ao exercicio da democracia.
No Brasil, o conceito de democracia € visto, entre outras possibilidades, como uma forma de
governo pelo povo e para 0 povo. Sob este aspecto, as praticas democraticas, a partir dos ideais
de Dewey (1979), podem ser definidas como experiéncias vivenciadas coletivamente que
possibilitem ao sujeito uma participacédo efetiva, reflexiva e decisiva ao exercicio da cidadania,
no ambiente escolar.

Nesse ponto, ¢ importante que se distinga “educar por meio da democracia”, algo que
potencializa a preocupagdo com 0s outros e com a compreensdo do contexto em que se aprende
e se age, de “educar para a democracia” (Favero; Tonieto, 2015).

Para construir uma educacdo democratica, S0 necessarias praticas pedagogicas que
favorecam o dialogo, a escuta, a autonomia, o protagonismo do aluno e a troca de experiéncias.
Isso implica promover uma interagdo entre escola, gestdo e todos os profissionais envolvidos
com a comunidade escolar, superando relagcdes hierarquicas, centralizadoras e autoritarias ainda

presentes em muitas instituicdes educacionais atualmente (Medeiros, 2017).
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Levando em conta tais aspectos, as escolas que adotam a Educacgédo Integral buscam
desenvolver praticas democréticas que envolvem atividades coletivas capazes de ensinar 0s
estudantes a se tornarem cidadaos criticos, participativos e ativos em tomadas de decisdo. Uma
escola democratica € aquela que se baseia em principios democraticos, fomentando a participacdo
ativa de estudantes, professores e funcionarios, com garantia da igualdade de direitos a todos 0s
envolvidos (Tosto, 2011).

2.2 ASSEMBLEIAS E TUTORIAS: ESPACO DE ESCUTA E EXERCICIO DA
DEMOCRACIA

Dentre as possibilidades para promover a participacdo dos envolvidos no processo
educativo, as assembleias e tutorias sdo mecanismos importantes de escuta e inclusdo que podem
ser adotados pelas escolas. Essas praticas contribuem para fortalecer o carater democratico da
escola, permitindo que todos os membros da comunidade escolar tenham voz e se sintam
envolvidos no processo educativo, de maneira ativa e significativa.

Dessa forma, as assembleias se constituem em espacos onde os estudantes tém a
oportunidade de se reunir e participar ativamente das decisdes que influeciam na relacéo
comunidade e escola. Para Araujo (2008), elas sdo 0 momento institucional da palavra e do
didlogo. Nesses encontros, os alunos podem expressar suas opinides, debater ideias e votar em
questdes relevantes a escola, como atividades extracurriculares, mudancas no curriculo, eventos
e regras escolares. Ao permitir que os estudantes tenham voz e voto nas decisdes, cria-se um
espaco educacional participativo, incentivando o didlogo e a construcdo coletiva nesse ambiente.
Para Araujo (2008):

O modelo das assembleias é o da democracia participativa que tenta trazer para o espago
coletivo a reflexdo sobre os fatos cotidianos, incentivando o protagonismo das pessoas
e a coparticipacdo do grupo na busca de encaminhamentos para 0s temas abordados,
respeitando e naturalizando as diferencgas inerentes aos valores, crengas e desejos de
todos os membros que dela participam (Aratjo, 2008, p. 119).

As assembleias séo, portanto, momentos importantes de debates e criacdo de mecanismos
de conhecimento comunitario e manifestagdo participativa (Garcia; Hofstatter, 2016). “Sao
mecanismos de possibilidades para discussfes e compartilhamento de decisbes cotidianas, que

implica a construcao da convivéncia na escola” (Medeiros, 2017, p. 7).
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Na literatura especifica, os trabalhos sobre as assembleias abrangem a resolucdo de
conflitos (Araujo, 2008; Dias; Colombo, 2013), estudos voltados ao desenvolvimento da
oralidade e ao letramento. Esses elementos sdo primordiais durante os encontros de dialogo
(Silva, 2013), e o exercicio da gestdo democratica pelas assembleias estudantis favorece a
construcdo das sociedades democraticas em tempos de opressao e determinismo social (Monte
et al., 2021). De acordo com Garcia e Hofstatter (2016, p. 230):

A assembleia escolar acontece em sala de aula, para tratar de questdes importantes para
0s membros do grupo. Ocorre em fungdo de uma reivindicacdo especifica de um
determinado elemento do grupo ou mesmo de alguns membros deste grupo. E onde os
alunos tém condicdes de exercitar seus argumentos em um debate coletivo entre pares
da mesma idade.

Em algumas escolas, 0s encontros sdo organizados com cadeiras dispostas em circulos
(Garcia; Hofstatter, 2016); em outras, sdo utilizadas dindmicas e brincadeiras, e surgem as
“assembleias dramatizadas”, que adotam o teatro e os jogos teatrais para a abordagem de
tematicas e a solucdo de conflitos com criangas do Ensino Fundamental (Arbex, 2019).

As metodologias empregadas para a realizacdo dos encontros com os estudantes sdo
definidas pelas instituices, que utilizam diversas estratégias que visam alcancar o interesse e a
participacdo dos envolvidos. Assim, entendemos que ndo ha uma regra para que as assembleias
sejam estabelecidas dentro das escolas, nem sobre 0s espacos a serem usados, mas certos autores
reforcam que € preciso uma organizacdo por parte da instituicdo, que deve destinar um tempo
semanal a esse proposito, sugerindo uma ou mais vezes por semana, de acordo com a demanda
de cada instituicdo de ensino (Dias; Colombo, 2013).

Espacos pensados e planejados pedagogicamente para esse fim permitem experiéncias
capazes de ampliar os conceitos e as praticas de determinados temas pertinentes no ambiente
escolar e para a vivéncia dos estudantes. Isso se caracteriza como oportunidade que favorece a
construcao da autonomia moral dos estudantes, que passam a vivenciar um ambiente cooperativo,
por meio de uma educacdo cidada e totalmente democratica nos ambientes escolares (Dias;
Colombo, 2013).

Quanto as tutorias, referem-se a um mecanismo que busca personalizar 0 ensino e o0 apoio
aos alunos, proporcionando um espaco individual ou em pequenos grupos para que eles possam
receber atencdo mais direcionada as suas necessidades especificas, favorecendo uma formacao

capaz de alcangar as diversas dimensdes do sujeito (Teixeira et al., 2023).
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A natureza das tutorias se caracteriza como tutoria individual ou grupal. A primeira trata

de uma relacédo dual entre tutor e tutorado e requer um plano ou um programa de tutoria, no qual
a instituicdo deve direcionar os propdésitos de acordo com o0s objetivos, que vdo desde o
enriquecimento académico até a promoc¢édo de competéncias interpessoais, valores e autoestima
do estudante. A segunda se configura como uma tutoria realizada com grupos de estudantes
provavelmente, uma turma, abrangendo uma agao colaborativa que pode ser direcionada por um
ou mais tutores (Simdes; Alarcdo, 2016). Simdes e Alarcdo (2016, p. 13) citam como um dos
objetivos: “[...] promover a autonomia dos tutorandos em diferentes niveis, nomeadamente nas
vertentes comportamental (saber fazer...), cognitiva (saber pensar...) e afetiva (estar
suficientemente seguro para...)”.

Nesses encontros, os tutores podem ajudar os alunos a compreenderem conceitos,
desenvolver habilidades, abordar dificuldades e explorar interesses individuais (Machado, 2021).
A tutoria é uma forma de empoderar os estudantes em sua propria aprendizagem, permitindo que
eles tenham mais autonomia e influéncia sobre seu percurso educacional (Machado, 2021). Nesse
sentido, sua importancia esta diretamente ligada ao desenvolvimento integral do estudante, para
acompanhar, dar voz e orientar durante o periodo escolar. A tutoria deve ser realizada no espacgo
da Unidade Escolar, por uma pessoa mais experiente — a ser escolhida pelo estudante —, com base
nos principios da presenca, da escuta, do didlogo, da tomada de decisdes, do pensar sobre, do dar
encaminhamentos para resolugdes de problemas, para proposic¢ao de novos desafios e de registros
dos processos (Manaus, 2017).

Ainda de acordo com Machado (2021), ha diferentes estilos e concepgdes de tutoria que
surgem de acordo com as necessidades e contextos escolares. A Figura 1 apresenta, de modo

sintetizado, algumas caracteristicas sobre o que deve ser um tutor e o que ele precisa saber.
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Figura 1 — Caracteristica de um tutor.

—

-Flexivel

| TUTOR -Compreensivo

-Héabil para sugerir e ndo para impor
_J -Firme, ndo volivel
eser
-Confidvel

-Assertivo, seguro, ndo agressivo nem passivo

-Bom observador dos Progressos e dificuldades

-Educar
-Motivar
-Ser atencioso
-Exigir
-Ter autoridade
-Auxiliar (no desenvolvimento do estudante)

Fonte: Elaboracdo dos autores (2023).

Sendo assim, o tutor deve possuir ter uma série de atribuicdes que visem a orientacao,
além de conduzir diversas atividades com os estudantes, auxiliando-os nas diferentes dimensdes
de seu desenvolvimento. Nessa relacdo proximal, muitas vezes, esse profissional exerce uma
referéncia positiva na vida do estudante, pois favorece o desenvolvimento de uma relacéo de
confiancga entre o professor e o discente. Segundo Simdes e Alarcdo (2016), a tutoria, por meio
do papel do professor tutor, poderd ser determinante na mobilizacdo do aluno para um
investimento em seu desempenho escolar, melhorando sua participacdo, assiduidade e
trabalhando com a desmotivacdo, que € um dos elementos presentes que impedem o seu

progresso.

3 METODOLOGIA

A pesquisa realizada, tem o carater qualitativo, pois preocupa-se com a resolucéo de
questdes muito peculiares que ndo podem ser quantificadas (Deslandes; Minayo, 2002),
apresentando multiplos significados advindos de diversificadas fontes, assim como de
experiéncias individuais do pesquisador oriundas de vivéncias sociais e historicas (Creswell,
2013).

A pesquisa ocorreu em quatro escolas vinculadas a Secretaria Municipal de Educacao de
Manaus (SEMED), que atende a Educacdo Infantil, nivel fundamental, tendo como publico
criangas entre 5 e 14 anos. Além disso, contou com a participacdo de oito profissionais, sendo
quatro gestoras e quatro professores do Ensino Fundamental. O critério para a selecdo dos
sujeitos da pesquisa foi o envolvimento dos mesmos durante o processo de implementacao da
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Educacdo Integral nas escolas estudadas, principalmente pelo fato de o gestor ter um papel
fundamental nesse processo, por meio da gestdo democratica.

Utilizamos, como instrumentos de coleta de dados, dudios com gravacdo das entrevistas
com os profissionais entre o periodo de agosto e dezembro de 2022. Os encontros foram
agendados previamente, de acordo com a disponibilidade dos sujeitos da pesquisa. Ao término
de cada entrevista, os dudios foram transferidos para o computador e verificada a qualidade deles.
A sequir, foi realizada a transcricao, de forma convencional.

A técnica das entrevistas foi feita em trés momentos, descritos no Quadro 1:

Quadro 1 — Descri¢do dos momentos da entrevista.
Entrevista com as gestoras

MOMENTOS DESCRICAO DE ATIVIDADE
No primeiro momento, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
Entrevista gravacao de audio, seguindo um roteiro com, aproximadamente, oito perguntas
abertas.

No segundo momento, fez-se a visitagdo aos espagos da institui¢do e algumas
guestbes foram levantadas para esclarecimentos pertinentes a partir da entrevista.
Socializacdo de No terceiro momento, realizou-se uma socializagéo das analises e dos

anélise resultados prévios, a partir das interpretacfes da pesquisadora com os entrevistados.
Fonte: Elaboragdo dos autores (2023).

Visitacdo aos espacos

Todos os envolvidos na pesquisa leram e assinaram o Termo de Livre Consentimento
2(TCL). A fim de garantir a autoria e o sigilo, as instituicGes gestoras foram nominadas de E1,
E2, E3 e E4; e as gestoras, G1, G2, G3 e G4. Os critérios de escolha dos sujeitos levaram em
conta a participacdo durante o processo de implementacdo da Educacao Integral no periodo entre
2016 e 2021. Os participantes da pesquisa foram profissionais da Educacdo Basica, de faixa etaria
entre 35 e 50 anos de idade, com experiéncia profissional entre 5 e 20 anos de trabalho docente.
Um dos critérios para a selecdo das instituicGes foi a busca pela diversidade de contextos de

escolas que vivenciaram tal fenémeno, conforme estdo descritos no Quadro 2.

Quadro 2 — Critérios de selecdo das escolas.

ESCOLA MOTIVO
E1 Foi a primeira escola a aderir praticas de Educacdo Integral nas escolas de Educacéo Infantil
da rede publica de Manaus.
Desde sua fundagdo (1982), exerce praticas de Educacdo Integral, entretanto o
E2 . - :
reconhecimento oficial foi dado somente em 2021.
E3 Foi a primeira escola rural a implementar a Educacdo Integral na cidade de Manaus.

2 A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UFAM (parecer CEP 5.575.449, CAAE:
59963422.3.0000.5020).
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Foi uma escola construida para atender a educa¢do integrada da Educacéo Infantil
(Creche, Ensino Fundamental | e 11).
Fonte: Elaboragdo dos autores (2023).

E4

Considerando a busca pela compreensdo dos elementos que compunham o fenémeno
estudado, optamos por um tratamento de dados que adota o rigor da Andlise de Contetido (AC),
proposta por Bardin (2011). Essa metodologia se destina a classificar e categorizar qualquer tipo
de conteudo, sendo capaz de reduzir suas caracteristicas a elementos-chave, de modo que sejam
comparaveis a uma série de outros elementos (Carlomagno; Rocha, 2016). Os principais passos

seguidos da AC estdo detalhados, a seguir, no Quadro 3.

uadro 3 — Etapas da Analise Conteldo.
FASE DESCRICAO ATIVIDADE REALIZADA
1-Formulacéo de hipdteses e objetivos;
2-Elaboracdo de categorias de analise a partir da teoria;

Construgéo 3-ldentificacdo e selecfo dos participantes;
Fase de N : A .
dos dados Oroanizacio 4-Elaboragdo da documentagdo para ter acesso as escolas;
g ¢ 5-Elaboracdo do roteiro de entrevista;
6-Realizacdo das entrevistas;
7-Transcricdo das entrevistas.
Pré-andlise Aproximacao Leitura flutuante dos textos.
COM 0 corpus
. Ap“,c agao 1-Reelaboracdo das categorias de andlise a partir da teoria;
~ sistematica das e ~ . . .
Exploragdo . 2-ldentificacéo e construgdo das Unidades de Registro (UR);
. decisdes tomadas S .
do material 3-Criag&o dos cadigos.

na fase anterior.

1-Categorizacdo;
2-Descricdo dos dados;
3-Construcdo de quadros e imagens ilustrativas;
4-Discussdo dos resultados;
5-Elaboracdo de inferéncias.
Fonte: Elaboragao dos autores (2023).

Tratamento | Significacdo dos
dos dados dados brutos.

As categorias definidas a priori foram organizadas de acordo com o aporte tedrico, e, a
partir de uma releitura dos dados, foram reelaboradas duas categorias a posteriori, levando em
conta o tipo de participacdo descrito nos relatos dos entrevistados, que sdo as assembleias e as
tutorias, e, por sua vez, foram organizadas nas subcategorias: engajamento, trabalho
colaborativo, motivagdo, autonomia, poder de escolha e tomada de decisdo. Na codificagéo,

adotamos o esquema ilustrado na Figura 2.
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Figura 2 — Codificacao.

Entrevistado (Gestor) < G1Q3L45 + Numeragdo da linha da
transcricdo da entrevista
Al
Questdo3 da
entrevista

Fonte: Elaboragdo dos autores (2023).

Para a descrigdo dos dados, optamos pela construcdo de quadros contendo as URs, de
acordo com as categorias analisadas.

4 RESULTADOS E REFLEXOES SOBRE A PARTICIPACAO DOS ESTUDANTES NAS
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NAS INSTITUIC}()ES ESTUDADAS

Centramos a anélise de dados deste trabalho nas respostas dos profissionais para as
seguintes questdes: quais atividades sdo desenvolvidas com os alunos? Como eles participam?

No decorrer da andlise, as principais URs foram destacadas e 0s recortes organizados nas
categorias de acordo com o tipo e a forma de participacéo dos envolvidos nesse processo.

As escolas que desenvolvem principios de Educacdo Integral apresentam, em sua
esséncia, valores, ideais e dimensdes que permitem diferentes possibilidades de participacao dos
individuos. Tais aspectos se caracterizam como uma experiéncia atipica que resultou nesse
processo de implementacdo da Educacdo Integral, com vérias escolas comecando a0 mesmo
tempo (entre o periodo de 2016 a 2021). A existéncia de assembleias e tutorias nessas e em outras
escolas que participaram do processo se deve ao fato de estarem todas trocando ideias e, em
grande medida, trabalhando juntas. Apesar disso, o perfil e a forma como as assembleias e
tutorias ocorreram nessas instituigdes foram significativamente peculiares.

Para promover uma educacdo democratica, € preciso priorizar o desenvolvimento do
cidadao, e se faz necessaria a adocao de préaticas pedagogicas libertarias que transformem os
sujeitos educativos e os educandos. Para tanto, a instituicdo, os profissionais e a comunidade,
necessitando de mudancas, ressignificam o curriculo, o Projeto Politico Pedagdgico, os valores
éticos e morais (Gadotti, 2009).

Durante as entrevistas, todas as gestoras mencionaram a realizacdo de assembleias nas
escolas, momento no qual os alunos tém a oportunidade de discutir, conversar, sugerir e fazer
escolhas para possiveis solu¢des aos problemas apresentados.

Na E1, diversos temas sdo propostos pelos estudantes e professores, e 0s assuntos a serem
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discutidos séo anotados em um quadro no corredor da instituicdo. Os temas sugeridos abrangem

desde regras de convivéncia até assuntos mais delicados e polémicos que precisam ser debatidos,
despertando o senso critico dos alunos. Exemplos desses temas incluem questdes como violéncia,
bullying, respeito ao colega, higiene e limpeza dos ambientes escolares, e até mesmo a qualidade
da merenda escolar, entre outros. Conforme destaca G1:

[...] Na assembleia, a gente discute, conversa, vém as sugestdes, e do problema[...] vota
e a gente coloca em pratica (G1Q3L377).

A adocdo de metodologias que priorizem a participacdo comunitaria de estudantes precisa
ser pensada, planejada e ajustada ao que propGe o curriculo escolar. Para que uma escola se
consolide como democratica, as primeiras mudancas precisam ser curriculares. Nesse sentido,
um estudo realizado por Araujo (2008) propde trés dindmicas diferentes que podem ser realizadas
pelos docentes no intuito de desenvolver o senso critico por meio da construcdo de

personalidades morais, conforme ilustra, a seguir, a Figura 3.

Figura 3 — Dindmicas metodoldgicas.

Atividades Atividades Atividades pratico-

Reflexivas conceituais-concretas experienciais
Refletir de maneira critica sobre Sai da reflexdo pura e os pemite a construcédo de
aspectos da realidade pessoal e aproximam da realidade conhecimentos e valores
coletiva, relacionando-os aos concreta do cotidiano do a partir das proprias
conteldos escolares. estudante. experiéncias sociais

Fonte: Adaptado de Araljo (2008).

A partir dessas dinamicas apresentadas, e confrontando com os resultados desta pesquisa,
entendemos que, a medida que os alunos ja consigam identificar as problematicas que querem
debater nas assembleias, a pratica passa a se enquadrar nas atividades pratico-experienciais nas
quais esses valores estdo sendo trabalhados, e de acordo com o contexto desse estudante, com
suas inquietacdes identificadas no ambiente escolar.

Quanto as caracteristicas das assembleias, hd uma variacdo, podendo ocorrer em grupos,
por turmas ou em assembleias gerais, envolvendo toda a comunidade escolar. Podemos inferir
que o perfil das assembleias descritas pelas escolas é distinto e surge de acordo com a realidade
e a necessidade de cada institui¢do, conforme cita G2:
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[...] essa assembleia hoje ela é geral, é pra todas, pois trata de diversos temas do
setembro amarelo (G2Q3L144).

Outra caracteristica identificada é a importancia das assembleias em resolucdo de
conflitos. Um estudo realizado por Araujo (2008) aponta para essa finalidade e indica a eficiéncia
desses encontros e os resultados satisfatérios para a resolucdo de problemas de indisciplinas
apresentados por alguns discentes. Quando esses objetivos séo institucionalizados, estabelecem
uma rotina e garantem a periodicidade desses encontros e a permanéncia desse espaco na escola.

Nesse quesito, este estudo apresenta evidéncias das proposicdes defendidas por Aradjo
(2008), e sinaliza que, nessas assembleias, 0s temas sdo dialogados e expostos na busca por
amenizar conflitos, enfatizando a importancia das boas relacGes e do bom convivio, conforme
relata G4:

[...] a gente resolve as coisas em assembleia, em roda de conversa (G4Q3L49).

Na E2, devido ao perfil da instituicdo, que lida com meninas em condicdes sociais
caracterizadas como vulnerabilidade social, as assembleias sdo denominadas foruns de discuss&o.
Esses foruns abordam assuntos de cunho emocional, violéncia sexual, preconceitos e outras
tematicas sensiveis, sendo conduzidos pelos professores arte-educadores, em conjunto com 0s
coordenadores e com o0 apoio do servicgo social e psicossocial da instituicao.

Os foruns de discussdo permitem o aprofundamento de temas delicados e a socializacao,
e, juntamente com os trabalhos pedagdgicos desenvolvidos, resultam na reducdo de indices que
poderiam corroborar com um possivel abandono escolar, como a gravidez na adolescéncia,

conforme cita G2:

Em 2019, ndo tinhamos nenhuma gravidez na adolescéncia, nenhuma. Sabe o que é isso
numa instituicdo de 300 adolescentes? Em 2020, tivemos cinco, elas engravidaram na
pandemia, em casa, esse ano até agora ninguém apareceu gravida, mas é resultado das
assembleias, desses encontros (G2Q3L140-144).

Nesse caso, ao analisarmos esse resultado sob a perspectiva de Aradjo (2008), as
dindmicas da E2 se aproximam das atividades reflexivas, por relacionar os temas aos aspectos da
realidade, do ponto de vista individual e coletivo das meninas, mas também permitem as
atividades conceituais-concretas, pois 0s docentes usam diferentes formas, dentre elas, a

dramatizacdo e a pintura para explorar a tematica.
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Nas E3 e E4, as assembleias tém como objetivos a reflexdo e a discusséo sobre a rotina
escolar, regras de convivéncia e acordos que possam aprimorar as relagdes entre o professor e o
aluno, e entre os proprios estudantes. Dessa forma, as assembleias, nessas escolas, servem como
ferramentas para gerenciar conflitos e melhorar a convivéncia entre todos os membros da

comunidade escolar. E o que aponta G4:

[...] nas assembleias no fundamental que a gente fazia logo no inicio pra gente fazer os
acordos (G4Q3L354).

Além disso, 0s encontros coletivos sdo momentos em que os estudantes sdo desafiados a
fazerem a autoavaliacdo, a fim de desenvolverem os principios, por meio de valores éticos, e
buscarem uma melhoria perante suas atividades e o ambiente onde est&o inseridos, conforme cita
G3:

[...] Nas assembleias com os alunos, eles fazem a autoavaliacdo. (G3Q3L525).

Como se nota nos fragmentos citados, a realizacdo de assembleias nessas escolas é uma
pratica que pode ser adaptada conforme as necessidades e as particularidades de cada instituicéao.
Elas proporcionam um espaco valioso para que os alunos se expressem, debatam e participem
ativamente das decisfes que afetam suas vidas escolares, contribuindo para uma educagdo mais
democrética e participativa.

O trabalho de institucionalizacdo das assembleias nas escolas estudadas é o inicio de
praticas que mobilizam as instituicbes de educacdo para um caminho democréatico. 1sso esta
relacionado a uma pratica de acdo social que precisa ser desenvolvida nas escolas, que pressupde
0 saber falar, o saber se colocar, o saber escutar, o saber trabalhar para se chegar a um consenso,
no trato com questdes de interesse tanto individual, mas, principalmente, coletivo.

Nesse sentido, nas escolas estudadas, de acordo com a perspectiva de John Dewey (1979),
a educacéo passa a ser vista como um processo social e, como tal, as experiéncias dos individuos
se tornam fator de extrema relevancia as trocas de informagdes, isso levando em consideracéo
que a escola é um reflexo da sociedade e um mecanismo crucial a inclusao de valores individuais
e sociais.

Quanto as tutorias, foram sinalizadas como uma forma de escuta que favoreceram um

conhecimento maior dos estudantes, estimulados a desenvolver atividades pensando no projeto
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de vida nesses encontros, conforme cita o relato de G1:

[...] entdo, a nossa tutoria é exatamente isso, estabelecer essa relagdo de confianga, de
amizade, de dialogo, de escuta (G1Q3L457).

Para Simdes e Alarcao (2016), saber escutar € uma das caracteristicas que deve apresentar
um tutor e isso corrobora com a formacéo das criancas, possibilitando-as entender a relagéo entre
as tarefas da tutoria com objetivos escolares.

De acordo com os relatos, as tutorias nas instituicdes estudadas sdo desenvolvidas de
forma coletiva, em que cada professor tutor orienta mais de um aluno e promove 0s encontros
possibilitadores de dialogos e reflexdes pessoais que sdo socializados coletivamente, conforme
cita G3 e G4:

[...] tutoria, leva-se os alunos pra vérias partes da escola e 14 os professores, nos, eu, a
pedagoga, a gente se redne e a gente conversa com eles (G3Q3L560).

Na classificacdo proposta Simdes e Alarcéo (2016), a tutoria grupal pode ter mais de um
tutor, e isso foi identificado na E4, onde a gestora convidou outros profissionais para partilhar de

momentos de dialogo e atividades com os estudantes (E4):

[...] As tutorias ou eu chamava alguém pra vir conversar com os alunos (G4Q3L399).

No estudo proposto por Teixeira (2023), a autora identificou duas formas de tutorias
(individual e coletiva) desenvolvidas por uma escola de Goias. Como resultado, os discentes
descreveram as atividades desenvolvidas na tutoria coletiva, e ressaltaram que os tutores
dialogaram com eles sobre a vida académica e sobre seus projetos de vida, entretanto, ndo ficou
claro de que forma isso ocorreu. Neste trabalho, os resultados indicam que, em uma das
instituicdes estudadas, também foi citado que o projeto de vida era trabalhado nos encontros de
tutorias coletivas e os alunos recebiam atribuicdes que lhes permitiam desenvolver diversas
habilidades, como autonomia, expressao oral (falar em publico), dentre outras. Conforme

apresenta o relato da G1:

[...] na tutoria, as criancas escrevem o projeto de vida e, na tutoria, a gente tem os grupos
de responsabilidade, por exemplo, 0 meu grupo de responsabilidade é receber as visitas,
entdo as criangas que sao minhas tutoradas recebem as visitas, apresentam a escola.
(G1Q3L460-462).
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Nos encontros de tutoria na E1, os professores fizeram uso do Diario de Campo, no qual
os estudantes faziam anotacgdes pertinentes aos dialogos e as atividades propostas, em forma de
poesias, leituras, desenhos, dentre outras atividades que, posteriormente, eles podem verificar
para notar sua evolucdo em aspectos de aprendizagem, como a escrita e a leitura.

Neste estudo, enfatizamos que 0os momentos oportunizados pelas escolas para conhecer o
estudante, compreendendo seu contexto, seus desafios, suas dificuldades, aproximam-se de uma
perspectiva humana educacional, caracteristica primordial da Educacdo Integral. 1sso coloca em
evidéncia o fato de que as pessoas tém culturas singulares, e essas atividades democraticas
exaltam, justamente, o respeito e o reconhecimento das diversas “identidades” presentes no
ambiente escolar.

As préaticas democraticas, por meio de assembleias e tutorias, proporcionaram aos
estudantes e a escola um mecanismo importante que contribui potencialmente a aprendizagem,
para o direito de ouvir, falar, ao respeito e a empatia. Os elementos do curriculo oculto sdo

reforcados, conforme ja havia sido sugerido por Dewey (1979, p. 6), que ressalta:

[...] ndo somente a vida social exige o ensino e o aprendizado para sua prépria
continua¢do, como também por si mesma é ela educativa. Amplia e ilumina a
experiéncia; estimula e enriquece a imaginacao; gera o sentimento da responsabilidade,
obrigando-nos a falar e a pensar com cuidado e exatid&o.

Sob esses preceitos, ressaltamos a importancia do entendimento do sujeito de sua
existéncia humana, e o entendimento sobre o mundo do qual faz parte, com destaque para a
comunicagdo como mecanismo importante de aprendizagem, e &nfase na experiéncia vivenciada
da crianca para seu desenvolvimento.

O Quadro 4 apresenta alguns indicios, por meio dos relatos, quanto ao desenvolvimento
dos estudantes ap6s 0 contato com as atividades de praticas democraticas (assembleias e tutorias)
propostas pelas instituicbes. Foram identificados: maior engajamento dos estudantes e dos
profissionais; desenvolvimento do trabalho em equipe; motivacdo; autonomia do estudante
visando ao préprio protagonismo, ao trabalho em equipe, ao incentivo ao poder de escolha por

meio dos debates e dialogos coletivos e a tomada de deciséo.
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Quadro 4 — Desenvolvimento dos estudantes sinalizado pelos entrevistados.
Desenvolvimento dos estudantes tutorados
1- Trabalho “[...] a gente foi acabando com a competicéo e estimulando a
colaborativo colaborac@o porque um ajuda o outro” (G1L1541)
“[...] foi melhorando a participagdo, foi melhorando a aprendizagem”
(G1Q1L43).
2- Motivagéo “[...] a educacdo integral aqui na nossa escola, ela s6 veio, o que, pra
fazer com que o aprendizado dessas criancgas, a responsabilidade crescesse
(G3Q2L.287).
“[...] pra que a crianga tenha autonomia de estudar sozinha, pra que ele
seja protagonista” (G1Q3L465)
“[...] implementamos também o 58S, né, que eles trabalham essa questdo
da responsabilidade em si” (G3Q3L527).
“[...] e focar as assembleias até, porque, pra estimular a autonomia
deles (G4Q3L408).
“[...] vém as sugestdes do problema que a gente ta discutindo, vota e o
gue é votado a gente coloca em pratica” (G1Q3L373).
“[...] foi uma espécie de encontrdo pra elas se colocarem pra colocar o
que deseja, 0s que estdo observando e o que querem (G2Q3L150).
“[...] a gente senta, vai todo mundo pra quadra ¢ ai a gente discute,
5- Tomada de deciséo conversa, vem as sugestdes “(G1Q3L377).
“[...] a gente resolve as coisas numa assembleia (G4Q31L328).

Fonte: Elaboragdo dos autores (2023).

3- Autonomia

4- Poder de escolha

Alguns desses atributos, como a autonomia e o protagonismo estudantil sinalizados neste
estudo, também foram identificados em outros estudos desenvolvidos por Stucchi e Sousa
(2020), Barbosa (2020) e Guridi (2023).

Apesar dos resultados apresentados, ndo ficou claro e, portanto, ndo ha evidéncias
suficientes para esclarecer como as tutorias auxiliam ou se relacionam com as demais atividades
escolares (como as oficinas de aprendizagens e as demais areas de conhecimento, por exemplo).
Tal lacuna serve para que se vislumbrem novas perspectivas e dimensdes, para estudos
posteriores, demonstrando uma seara fundamental ainda a ser explorada a respeito da pratica

pedagdgica democratica em espa¢os de Educacdo Integral.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve o objetivo de apresentar e discutir a inser¢do de assembleias e tutorias
como préaticas democraticas em quatro escolas de Ensino Fundamental, na rede publica de
Manaus (AM), durante o processo de implementacdo da Educacdo Integral. Foi possivel
identificar que as duas formas de participacao dos estudantes (assembleias e tutorias) alcancaram
resultados satisfatorios quanto aos aspectos democraticos.

Ficou evidente, nas categorias analisadas, que as assembleias vieram para promover
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maior autonomia aos estudantes, que passaram a desenvolver o trabalho em equipe. Além disso,

possibilitou o direito a escolhas e tomadas de decisdes, por meio de dialogos socializados
coletivamente entre as criancgas e os profissionais do Ensino Fundamental. Nas tutorias, algumas
atividades realizadas, tais como a construcdo do projeto de vida, dentre outras atividades que
ampliaram o senso de responsabilidade, ao mesmo tempo possibilitaram um autoconhecimento
e melhorou a relagéo aluno e professor.

Diante disso, o presente estudo apresenta evidéncias potenciais das atividades que
ressaltam as experiéncias dos estudantes, por meio da democracia, no ambiente escolar.
Entretanto, os resultados ndo respondem a todas as dimensdes das praticas exercidas e carecem
de mais aprofundamento, assim como de outros instrumentos capazes de perscrutar a discusséo
sobre a tematica.

Apesar das evidéncias apresentadas, as assembleias e tutorias ndo podem ser trabalhadas
de modo distanciado das diversas areas de conhecimento. Neste estudo, ndo foi possivel
identificar como as instituicdes estdo fazendo essa correlagao, abrindo perspectivas outras para
novos estudos.

Como se nota, faz-se necessario o realce a relevancia da abordagem de iniciativas de
escuta e inclusdo participativa dos discentes em diversos elementos que influenciam no processo
de ensino-aprendizagem. Para isso, é preciso considerar o individuo em todas as suas dimensdes,
dentre elas, o senso critico, imprescindivel na formacdo de um cidaddo mais ativo, capaz de

reivindicar a satisfacéo de seus interesses individuais assim como os coletivos.
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